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Bogaci Polacy i polskie firmy coraz czesciej pytaja o mozliwosci ptacenia podatkow
na poziomie nizszym niz standardowe 19-40%. Wykorzystywanie metod krajowych oraz
mig¢dzynarodowych, majacych na celu unikanie opodatkowania i dazenie do ptacenia jak
najnizszych podatkow dochodowych, staje si¢ waznym elementem planowania ich dziatania
na kolejne lata. Ustugi tzw. podatkowego zarzadzania majatkiem (tax wealth management) sa
juz w Polsce dostepne i oferowane przez niektore firmy powigzane z bankami, w niezb¢dnym
potaczeniu z produktami finansowymi i korporacyjnymi.

Patrzac szeroko na zagadnienie optymalizacji podatkowej mozna zadaé pytanie, gdzie
lezy granica pomigdzy o0golnie akceptowalnym unikaniem opodatkowania (avoidance) a
nieakceptowalnym uchylaniem si¢ od opodatkowania dochodow (evasion)? Dla jednych
bedzie to granica moralna, wyznaczona okre§lonym systemem wartosci, u innych granica
wynikajaca z prostej kalkulacji finansowej i analizy prawnej. Kryterium finansowe mozna
fatwo wyznaczy¢€. Jaki biznes na Swiecie osigga rentownos$¢ 9%? Dobrze prosperujagca firma
moze uzna¢ taki wskaznik za sukces. Owe 9% w duzym uproszczeniu osiggamy placac
podatek dochodowy na poziomie 10% w zamian dotychczasowych 19%. Z kolei, analiza
prawna prowadzi do wnioskéw, iz przeprowadzenie optymalizacji podatkowej z
wykorzystaniem uszytej na miar¢ np. struktury cypryjskiej daje polskim firmom takg
mozliwo$¢. Obok ram prawnych, rowniez wyznaczanie granicy moralnej pomig¢dzy
unikaniem opodatkowania a uchylaniem si¢ od niego nalezy do Panstwa. Wtadza polityczna
nie chce straci¢ danin od dochodéw wiasnych obywateli. Skuteczne kampanie promujace
ptacenie podatkow w Polsce przez Polakéw oraz osoby z zagranicy powinny i$¢ jednak w
parze z obnizaniem stawki podatkowej oraz liberalizacjag posrednich czynnikéw
wplywajgcych na wysoko$¢ podatku (np. poprzez uksztattowanie korzystnego zakresu
przychodow podatkowych 1 kosztdow oraz zwolnien). Tylko Panstwo, ktore bedzie
konkurencyjne pod wzgledem systemu podatkowego ma szans¢ zatrzymac¢ podatnikow u
siebie oraz zaprosi¢ do ptacenia podatkow w Polsce dotychczasowych nierezydentow.

Konkurencja podatkowa nie $pi. Przyktadowo, Czechy radykalnie zmniejszaja podatki
osobiste. Czeska Izba Deputowanych, nizsza izba czeskiego Parlamentu, uchwalita w sierpniu
tego roku szeroko dyskutowang w tym kraju obnizke podatku dochodowego od 0sdb
fizycznych. Plaska stawka o wysokosci 15% obowigzywac bedzie w 2008 r. i bedzie
prawdopodobnie obnizona do 12,5% w 2009 r. Bioragc pod uwage stawki PIT w regionie
(Rosja - ptaska stawka 13%, Ukraina — 15%), Polska jest co raz mniej konkurencyjna w
regionalnej polityce podatkowej.

Uciekanie z pieniedzmi do krajow o niskiej stawce PIT nie zawsze jest jednak
optacalne. Przeprowadzenie restrukturyzacji biznesu czy zmiany rezydencji pod katem



podatkowym niesie za sobg pewne koszty. Wydatki optymalizacyjne przy wyborze opcji
zagranicznej (doradztwo, koszt utworzenia i administrowania spotka za granica, zmiana
rezydencji podatkowej, przeloty, koszty posrednie) wynosza okoto 2-6% (w zaleznosci od
kwoty dochodéw danej osoby i innych czynnikdw) catego dochodu, a tgcznie z
zagranicznymi podatkami i optatami publicznymi, wedtug moich obserwacji, okoto 11-14%
(w zaleznosci od kwoty optymalizowanego dochodu i innych czynnikéw). Oznacza to, iz
teoretycznie, ptaska stawka PIT na poziomie okoto 12-15%, w tym uproszczonym szacunku,
wyeliminowataby, moim zdaniem, préby uciekania z dochodem poza granice RP.

Pozostaja jeszcze metody krajowe. Wewngtrzne pomysty na uciekanie przed
podatkiem dochodowym sg tansze niz zagraniczne, ale jest ich niewiele. Dodatkowo, zaraz po
ich wykryciu administracja podatkowa dazy do ich szybkiej eliminacji (czesto niezgodnie z
prawem, omijajagc procedure legislacyjng), tzn., ze sa krotkotrwate. Przykladem
obowigzujacej jeszcze mozliwosci unikniecia podatku od sprzedazy np. nieruchomosci czy, w
uproszczonym wydaniu, udziatlow lub akcji w spotce kapitatlowej, jest umiejetne powigzanie
zwolnienia od jakiegokolwiek podatku umow darowizn zawieranych pomigdzy cztonkami
najblizszej rodziny, z obowigzujacym od 1 stycznia 2005 r. przepisem art. 24 ust. 5d ustawy o
PIT. Otdz, zgodnie z tym przepisem, generalnie, dochodem z umorzenia udziatéw lub akcji w
spotkach majacych osobowos¢ prawng jest nadwyzka przychodu otrzymanego w zwiagzku z
umorzeniem nad kosztami uzyskania przychodu obliczonymi zgodnie ustawa o PIT.
Jednakze, jezeli nabycie tych udziatéw lub akcji nastapito w drodze spadku lub darowizny,
koszty ustala si¢ do wysoko$ci wartosci z dnia nabycia spadku lub darowizny. Czy nie
wyglada obiecujaco koncepcja darowania akcji lub udzialow, bez podatku, osobie najblizszej,
po warto$ci rynkowe;j i nastepne umorzenie tych udzialow czy akcji i wyptata wynagrodzenia
na konto prywatne takiej wartosci pienigdzy jaka zostata zapisana w umowie darowizny, bez
podatku? Oczywiscie, przychodem podatkowym bedzie w tym przyktadzie kwota jaka
najblizszy otrzyma na Swoje konto z tytulu umorzenia udziatdéw czy akcji w spolce
kapitatlowej, ale kosztem, zgodnie z powotanym przepisem, begdzie warto§¢ przedmiotu
darowizny z dnia jej otrzymania.

Wydaje sig, ze teraz, po wyborach 21 X, nastat czas glebszej refleksji nad tym jak
najkorzystniej ustawic¢ polski system podatkowy w Europie, gdzie kazdy chce i w zasadzie w
tatwy sposob moze decydowac o miejscu ptacenia niektdrych podatkow dochodowych, a wiec
wplywaé posrednio na ich wysoko$¢ oraz jak skutecznie broni¢ kraj przed unikaniem
opodatkowania dochodow, zapewniajac wzrost dochodéow budzetowych.

Co podatnikom pozostaje w miedzyczasie? Nikt przeciez nie bedzie bezczynnie czekat
na ruch polskiego rzadu. W cenie bedzie studiowanie przedmiotu mig¢dzynarodowego
planowania podatkowego oraz szukanie wewnetrznych dziur legislacyjnych typu
nieopodatkowanie darowizn dokonywanych pomigdzy najblizszymi w powigzaniu z
przepisami ustawy o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych. Wszystko zgodne z prawem
cho¢ nie zawsze moralnie uzasadnione.



