Podatki przyjazne — wehikuty podatkowe

Wprowadzenie rodzimego biznesu na szerokie wody dzialalnosci miedzynarodowej
moze wiazaé si¢ z istotnymi korzy$ciami podatkowymi. Modne stalo si¢ prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej za posrednictwem np. cypryjskiej spolki holdingowej, takze
przez osoby wczesniej z biznesem niezwigzane. Ponizej, nieco szerzej o tej tendencji oraz
plynacych z niej korzysciach podatkowych oraz o konkurencji podatkowej w ramach
Unii Europejskiej.

Czym jest wehikutl podatkowy? Pojecie to mozna roboczo i potocznie zdefiniowaé jako
krajowg lub miedzynarodows strukture kapitalowo-korporacyjng dla biznesu, majacg na celu
optymalizacj¢ podatkowa w oparciu 0 unormowania przewidziane w wewnetrznym prawie
poszczegOlnych krajow oraz regulacje miedzynarodowego prawa podatkowego (gtownie
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania). Jak wida¢, jednym z elementéw wehikutu
jest struktura dziatajaca w oparciu o migdzynarodowe umowy podatkowe. Sa one kluczowe
jezeli chodzi o optymalizacje podatkowa firm dziatajacych na rynkach zagranicznych, ale
moga by¢ wykorzystywane rowniez na potrzeby struktur krajowych, wylacznie w celu

obnizenia cato$ci podatkéw w grupie kapitatlowej 1 u wlascicieli.

Biznesu oraz osob dobrze sytuowanych nie trzeba specjalnie namawia¢ na zmniejszanie
obcigzen podatkowych. O ile zostanie zagwarantowana bezpieczna i funkcjonalna struktura
kapitalowa i korporacyjna. Wysoce efektywne rozwigzania w tym zakresie przyniosto
rozszerzenie Unii Europejskiej i zaadoptowanie przez nowoprzyjete kraje Unii dorobku
wspoélnego systemu podatkowego w zakresie podatkéw bezposrednich przy jednoczesnym
zachowaniu cze$ci starszych traktatow o unikaniu podwoéjnego opodatkowania (np. umowa
Polska-Cypr).

Jaki dochod moze podlega¢ optymalizacji? W =zasadzie wszystkie zrddla potencjalnie
wchodzg w ten zakres. Szczeg6lnie firmowe. Efektywnie, jezeli roczny dochdd wynosi co
najmniej 1,5 min zk. Ostatnio, wzorem bogatszych sasiadow, Polacy-aktorzy i sportowcy jak

rowniez indywidualni menedzerowie zaktadaja wtasne wehikuty podatkowe.

Co jest potrzebne do zrealizowania bezpiecznego i funkcjonalnego wehikutu podatkowego?
Przed przystapieniem do przygotowania optymalnego podatkowo wejscia na pole istotnych
(powiedzmy powyzej 8% ptaconych podatkow) oszczednosci, potrzebny jest szczegdtowy
plan (mapa) struktury wlasnosciowej biznesu oraz przeanalizowanie mozliwos$ci
umiejscowienia np. spotki holdingowej w kraju, ktory spetnialby dwa podstawowe zatozenia,

tj., niski poziom opodatkowania dochodoéw z biezacej dziatalnosci (np. handlowej, ustugowej



czy finansowej) oraz korzystny podatkowo sposoéb wyplaty dywidendy dla polskich
wilasdcicieli biznesu oraz wykorzystanie dodatkowych zachet podatkowych istniejagcych w
danym kraju. Przyktadowo, zachetami podatkowymi beda:

- opodatkowanie stawka 15% dochodoéw z dziatalno$ci biezacej spotki z ograniczong
odpowiedzialno$cig posadowionej na Litwie, przy jednoczesnym zwolnieniu (przy
zachowaniu prostych warunkéw) z opodatkowania w tym kraju dochodéw ze zbycia
udzialow badz akcji w spotce z innego kraju UE;

- brak opodatkowania w Polsce i na Cyprze dochoddéw polskich osob fizycznych
bedacych cztonkami zarzadu spétki z 0.0. na Cyprze (zasade ta potwierdza polskie
Ministerstwo Finanséw np. w interpretacji przepisow prawa podatkowego Sygn.
DD4/PB6/033-0700-mk/JG/06/SM6-3929 z dnia 12 wrzesnia 2006 t.).

Prostym i mozliwym do zrealizowania jest np. pomyst umiejscowienia spotki holdingowej na
Cyprze, ktora to spotka prowadzitaby dziatalnos¢ podstawowa (np. handlowa czu ustugows)
za posrednictwem np. przedstawicielstw w poszczegolnych krajach, w ktorych zamierzamy
pozyska¢ rynek. Ze wzgledu na korzystny sposob opodatkowania dywidendy oraz
wspomnianego wynagrodzenia cztonkow zarzadu wyptacanego ze spotki cypryjskiej
oszczednosci podatkowe moga siggaé nawet ponad 9% dochoddw z biznesu w ogole.

Znajac wstepnie uktad wehikutu, trzeba koniecznie zadbac o jego bezpieczenstwo. Wydaje
si¢, ze bezpieczenstwo zapewni przede wszystkim dobra lokalizacja poszczegolnych
elementow struktury korporacyjnej (kraje UE) poparta indywidualng interpretacja prawa
podatkowego. O interpretacje mozna ubiega¢ si¢ m.in. na Cyprze, Malcie czy w
Luksemburgu. Wynika z tego, ze planowanie struktury nalezy roztozy¢ w czasie i wykonaé
odpowiednie dziatania zanim jeszcze biznes w nowej formule wystartuje Iub si¢
zrestrukturyzuje.

Oczywiscie, dla kazdego rodzaju dziatalnosci nalezy indywidualnie rozwazy¢ mozliwos$ci
kreacji odpowiedniego wehikutlu. I tak, w celach sprzedazy udziatow czy akcji (tudziez
nieruchomos$ci via udziaty) posiadanych w polskiej spotce kapitatowej przez inwestora
indywidualnego wystarczy operacja przenoszgca akcje lub udzialy (takze w spdtkach
nieruchomos$ciowych) 1 podzniejsza transakcja zbycia udzialow/akcji przez np. spotke
cypryjska czy litewska. W przypadku natomiast spotek inwestycyjnych, korzysci z
umiejscowienia zrodta finansowania inwestycji np. na Cyprze i udzielenie pozyczki dla spotki
inwestycyjnej finansujacej dzialalno$¢ gospodarcza poprzez Cypr da mozliwos¢ np. braku
opodatkowania odsetek podatkiem u zrodta. Z kolei, brak zasady tzw. cienkiej kapitalizacji
umozliwi korzystne podatkowo rozliczanie odsetek na Cyprze i dalsza dystrybucje dochodu.



Tzw. tradycyjne raje podatkowe (np. Kajmany, Bermudy) nie dla wszystkich podatnikéw sg
wystarczajaco bezpieczne, pomimo, ze daja najwigksze korzysci. Ale, jak wida¢ z prostego
przyktadu cypryjskiego, widoczna wewnatrzunijna konkurencja podatkowa daje rowniez
cickawe mozliwosci i to juz catkiem pewne i legalne. Nie ma przeszkod natury prawnej, aby
polscy przedsigbiorcy, inwestorzy czy osoby fizyczne osiagajace dochody z innych zrodet
(np. sportowcy czy aktorzy z praw do wlasnego wizerunku) nie mogli legalnie opodatkowac
swoich dochodéw w kraju o przyjaznym systemie podatkowym. Polska réwniez moze
nawigza¢ walke w konkurencji podatkowej o pienigdze podatnikow z innych krajow,
szczegblnie w regionie. A ze oprocz Specjalnych Stref Ekonomicznych brak jest u nas
wyraznych systemowych zachet dla rodzimego i migdzynarodowego biznesu, trzeba zaczaé
dziata¢. Wyptyw dochodéw podatkowych z Polski jest zbyt realng konsekwencja braku
inicjatywy tym zakresie.
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